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Cracs
z!6¡vs¡1ir-se en cracs:
f aouest és un dels princi-
\pätr somnis que tê qual-
sevol jove (i els seus pares
també) quan comença a prac-
ticar una determinada disci-
plina, ja sigui a nivell espor-
tiu o en l'àmbit professional,
dels estudis... Nombrosos ci-
entífics han dedicat moltes
hores d'investigació a inten-
tar esbrinar què hi ha darre-
ra de l'èxit, què cal fer per
convertir-se en crac d'una de-
terminada discþlina.

Un dels millors estudis en
aquest àmbit el varealitzar
en Benjamin Bloom, profes-
sor d'Educació a la Universi-
tat de Chicago (Estats Units).
Al seu lhbre DeoelopingTa-
lent inYoun g Pe ople, Blo om
analitza la infantesa deL20
autèntics cracs de diferents
disciplines com la música, les
arts, les matemàtiques o la
neurologia. Sorprenentment,
no s'identifiquen indicadors
que d'alguna manera hagues-
sin pogut predir el seu èxit.
Per tant, aparentment no
s'observa cap característica
prèvia o genètica qrie perrne-
ti deduir que ufia persona se-
rà un crac en la seva especi-
alitat.

Aleshores, de què depèn
l'èxit? Com podem explicar
que unes (poques) persones
acaben convertint-se en au-
tèntics cracs mentre d'altres
(la gran majoria) no passen
de la mediocritat? Una de les
principals conclusions a la'
qual arriba Bloom és que els
cracs han practicat de forma
molt intensiva, han treballat
molt dur practicant moltes
hores. I quan parlem de pràc-
tica, no només és un tema de
quantitat (imprescindible) si-
nó també de qualitat. I per
qualitat entenem aquella
pràctica que porti a nivells su-

alhora ensenyi a la persona
en qüestió com guiar-se a si
mateix.També sol ser comú
en els cracs el fet que han es-
tudiat amb grans professors
o s'han entrenat amb grans
entrenadon. La influència del
professor, entrenador, co øch,
mentor o similar és essencial
per assolir un gran nivell en
una determinada disciplina.
A més, les persones que arri-
ben a la categoria de cracs ha-
bitualment han estat encorat-

jades amb molt entusiasme
per la seva família durant
anys, han sentit sempre I'alè
de la seva gent, ajudant-los
sempre, tant en els bons mo-
ments com en els no tan bons.

Amb aquests factors, po-
dem concloure, un cop més,
que els cracs es fan,4o nei-
xen com a tals. La mestria, el
domini d'una discþlina s'ad-
quireix amb el temps, es des-
envoþa, s'entrena, s'aprèn...
Un altre llibre que reforça
aquestes tesis és The Cøm-
bridge Handbook of Exper
tß e and Exp ert Performance,
publicat I'any passat. Es una
extensa recopilació d'estudis
que analitzen autèntics genis
de diferents disciplines. Diu
el llibre, que l'èxit és inas-
solible pels que defalleixen
aviat i també pels que no per-
severeni són impacients. Per
aconseguir ser un crac cal
molt treball, sacrifici, inclús
dolor. Com se sol dir, en el ca-

Ilèxit és inassolíble
pek que defalleixen
aviet í tombé pels
que no perseveren

mí cap a l'èxit no hi ha dre-
cenes que valguin. Cal inver-
tir moltíssimes hores de tre-
ball (com vaig escriure en un
article anterior citant la "llei
de les 1-0.000 hores" d'en
Malcom Gladwell).

I això em recorda r¡na fra-
se que es va ficar de moda a
finals del 80 entre els atletes
nord-americars que aspiraven
a classificar-se pels Jocs Olím-
pics de Barcelona'92. La fra-
se deia "No pain,no Spain" i
es referia al fet que, sense do-
lor, sense sacrifici ni treball,
no hi havia Espanya, és a dir,
la classificació pels Jocs Olím-
pics de Barcelona.Aquella ci-
ta em va impactar força i he
observat durant tots aquests
anys que és molt aplicãble a
molts àmbits. En un moment
com I'actual, d'incertesa polí-
tica, de crisi econòmica i soci-
al, cal tenir-la més present que
mai: "No pain,no Spain",o
el que seria en el cas que ens
pertoca " no p airy no saccess" ;
per tant, sense dolor, sacrifi-
ci i treball l'èxit no arriba. Ja
sabeu, si voleu tenir èxit i ser
uns crack en alguna discipli-
na... a treballar dur i a patir!

(*) XAVI RocATARRUELLA ÉS PROFESSOR ASSOCIAT DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA.

PRESIDENT DE I]ASSOCIACIÓ ESADE ALUMNI LLEIDA I PROFESSOR DE MARCA

PERSoNAL DEL MÀsTER EN DIRECCIÓ I LIDERATGE DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA

UNIVËRSITAT DË TLEIDA
IGË - CFC
b¡ÌÀ$THR Ht'¡ ü¡ftHüStÓ ¡ il*mnÂlGü
"l¿ formeoiö döblfders de la novs era tNSHNtü.cat


