La aﬁana

DIUMENGE

10 DE JULIOL DE 2022

PLACA PUBLICA

® ¥
'lﬂ

Empresa
Familiar
delleida

JOSE LUIS GALLIZO / MANEL PLANA, DIRECTOR / COORDINADOR DE LA CATEDRA EMPRESA FAMILIAR UDL

El viatge in

14 &

iatic dels herois

de les empreses familiars

En el marc de la Catedra Empresa
Familiar, impulsada per 'Associa-
Ci6 Empresa Familiar de Lleida i la
Universitat de Lleida (UdL), s’ha
consolidat l'assignatura optativa
de Gesti6é de 'Empresa Familiar,
que forma part del 4t curs d’Ad-
ministracio i Direccié d’Empre-
ses (ADE). Impartida durant set
cursos consecutius i amb un Ii-
mit d’inscripcions de 70 alumnes
pel gran éxit d’acceptacié que té,
I'assignatura vol proporcionar ei-
nes i instruments per coneixer les
especificitats, especialment en
V'aspecte juridic, de les empreses
familiars. Una de les dades que
sempre esta present en aques-
ta iniciativa docent és I'estudi de
I'Institut de I'Empresa Familiar
(IEF), que estableix que el 80%
dels estudiants de grau d’ADE tre-
ballaran durant la seva vida labo-
ral en una empresa familiar.

Amb aquesta idea, I'assignatu-
ra vol apropar el mon académic a
Iempresarial. En aquest context,
personalitats d’aquest ambit ofe-
reixen la seva visio sobre aspectes
com la convivéncia generacional,
la preséncia de la dona a 'em-
presa familiar o la creacio de nous
productes. Aquesta transmissio
de coneixement ve avalada per
les seves experiéncies i les trajec-
tories empresarials d’exit.

En aquest projecte d’innovacié
docent, en el qual combinem la
formacié teorica amb l'art, estem
treballant a fer difusié de la figu-
ra de I'heroi de 'empresa familiar
que, talment Ulises o el Quixot,
és una figura que inicia un viatge
iniciatic, sortint de la seva zona de
confort, per emprendre un repte,
una aventura, en la qual entra en
una nova dimensio, en la qué ha
~ d’afrontar éxits, fracassos, perills,
pero sobretot aprenentatges.

MES D'UNA DECADA DE LA
CATEDRA EMPRESA FAMILIAR

la Catedra Empresa Familiar,
impulsada per I'’Associacid Em-
presa Familiar de Lieida i la Uni-

versitat de Lleida (UdL), es va cre-
ar a mitjans de I'any 2011 amb Ia
finalitat de fomentar la docencia i
la investigacioé per a un millor co-
neixement de 'empresa familiar
entre professors i estudiants. Un
dels seus objectius fundacionals
és col-laborar amb I'empresa en
els ambits de la recerca i la do-
céncia. Prenent com a exemple la
demarcacio de Lleida, on el 91%

de les empreses son familiars,
es certifica i valida la necessitat
d’aquesta perqué pugui analit-
zar la tipologia d'aquest tipus de
companyies.

Col:laborar, proporcionar co-
neixement i classificar-lo en quies-
tions especifiques de l'empresa
familiar sén altres de les seves
funcions. Relacionant-se amb el

mon empresarial, la Catedra vol.

trencar la distancia existent en-
tre el sector academic i el profes-
sional. Analitzant figures com els
pactes successoris o0 el consell de
familia (un organ de govern ex-
clusiu de les empreses familiars)
s’aconsegueix entendre "aquesta
realitat, sovint desconeguda, pero
molt present a les Terres de Lleida
i al conjunt de Catalunya.
Formant els liders de les noves

generacions, la Catedra aspira a
fixar-se en les arrels per impul-
sar-se cap a una filosofia de vida
basada en la supervivéncia i en
la pervivéncia. Les empreses fa-
miliars estan acostumades a pla-
nificar a mitja i a llarg termini, un

. element molt valuds i necessari

en un context com l'actual, mar-
cat per la incertesa.

Davant de la incertesa, les em-
preses familiars aposten per ser -
conservadores des del punt de
vista financer i enlioc de repartir
dividends, com fan moltes altres,
els utilitzen per capitalitzar-se i
avangar en els entorns socioeco-
nomics amb dificultats. En l'era
posterior a la pandemia de la Co-

.vid-19, la Catedra esta impartint

noves formes de gestio empresa-
rial per formar als alumnes en el
nou escenari. Fruit d'aquesta si-
tuacid, s’han creat noves relaci-
ons entre productors, proveidors
i clients i s’han accelerat feno-
mens com la digitalitzacid i el te-
letreball. En aquesta nova realitat,
s’han de reivindicar els valors que
aporten a la societat les empreses
familiars, com la prudéncia finan-
cera, la disponibilitat de fons pro-
pis o els sentiments de pertinenca
i identificacié amb l'organitzacio.
Per tal de donar respostes a les
noves necessitats de les firmes
a través d’un lideratge adequat,
busquem oferir totes les eines
als estudiants, que seran els em-
presaris del futur. Les companyi-
es familiars, que continuen més
enlla del seu fundador i incorpo-
ren a les segilients generacions,
suposen compartir una serie de
components fisics i emocionals
en un entorn intim. Per aixo, cal
algu que entengui les dinamiques
d’aquestes firmes, que combinen
el sentiment proteccionista amb
I'obertura exterior. Es necessari
que els canvis generacionals es
portin a terme mitjangant una
transicié gradual que permeti la
voluntat d’assegurar la continui-
tat i la transmissié del negoci.



