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El lideratge de la dona

JORDI CORTADA ECHAUZ

LES ULTIMES setmanes s’han viralitzat, sobretot en
missatges clons de WhatsApp, afirmacions rotundes
sobre la capacitat superior de les dones en la gestié
de la crisi, i que infereixen, a més, que tenen una
capacitat superior de gesti6 en general. Inicio amb
un spoiler: la meva experiéncia gestionant i sent
gestionat em diu que la majoria de dones sén
excel-lents caps. Com la majoria d’homes. En
realitat, no m’he fixat gaire en quina identificacié de
genere tenien, si és que en tenien alguna.

De fet, no faig cap aportacié
revolucionaria afirmant que la
visi6 bigénere déna resposta
només a un grup de poblacid,
ja que no existeix la dona pura
nil’home pur, siné que es trac-
ta d’'un continuum on cadascd
es troba més o menys reflec-
tits en una zona de I'escala de
grisos.

Ara bé, havent sentit els au-
dios enviats de manera massi-
va i els comentaris essencial-
ment partidaris m’agradaria
aportar algunes reflexions:

Primer de tot, cal estar molt

* al cas de no confondre casua-
litat, que parla del que passa,
amb causalitat, que explica
per que passa. Que jo estigui
a la platja i sovint em trobi
gent amb poca o gens de ro-
ba no vol dir que les platges
tinguin una succionadora de
roba que et deixa practicament
despullat.

Sembla demostrat que els
paisos amb dones al capda-
vant saben portar de manera
més eficient la crisi de la Co-

vid-19, aplanant la famosa cor-
ba pero ala vegada mantenint
tant com es pot I'economia per
evitar morts per altres causes.
Aquests paisos sén precisa-
ment els que volem ser quan
siguem grans: Dinamarca, Fin-
landia, Islandia, Nova Zelan-
da... Pero també alguns dels
paisos que han portat prou de-
centment 'epidemia han estat
Portugal, Grécia o paisos de
Centreeuropa que sén gesti-
onats per homes.

I aix0 ens porta a la pre-
gunta segiient: aquests paisos
estan ben gestionats perque
s6n dones les que els lideren
0, precisament perque sén pa-
isos cormme il faut, trien dones
perque els liderin? No queda
clara que la resposta vingui
per aquest enunciat. En tot cas,
cal assenyalar que les possi-
bilitats serien del 50% que si-
guin homesiel 50% dones. Es
de primer d’estadistica...

Per tant, i entrant de ple en
la giiesti6, només cal entendre
que les diferéncies obvies en-

tre la consellera Alba Vergés i
la presidenta Diaz Ayusono es
podria identificar un lideratge
femeni comu en la gesti6 de la
crisi, més aviat maneres de fer
antagoniques. El que posem en
valor, doncs, és un lideratge
femeni en el sentit estricte, és
a dir que és executat per una
dona? O en realitat aplaudim
per necessari i eficient un tipus
de lideratge contrari al mas-
clista i patriarcal?

Siaquest ésel cas,ideaenla
qual jo hi aboco totes les me-
ves fitxes, el que les empreses
i les administracions han de
buscar sén lideratges femenins
en el sentit de persones capa-
ces de liderar des de 'empa-
tia, el consens, la integritat,
Pesperit de servei, amb valors,
accions i decisions que poden
sortir publicades, sense por a
ruboritzar-se, a la portada del
diari local.

Obviament, les crisis s6n
un bon moment per consta-
tar els lideratges, pero també
és veritat que alguns sén més
habils en entorns on cal pren-
dre decisions amb una mini-
ma planificacié, mentre que
d’altres prefereixen la visi6 a
llarg termini, on la planificacié
(sigui el que sigui aixo) agafa
una categoria quasi sacra.

Tenint en compte que el li-
deratge és una capacitat que
s’apren i, per tant, cultural,
poc o res hauria de tenir a veu-
re quins cromosomes sexuals
tenim a les nostres cél'lules per
decidir quines s6n les persones
que han de liderar sigui el pro-
jecte que sigui.

Pero també és cert que 'ar-
raconament secular de les
dones (només per ser-ne) en
I’espai public de decisions ens

ha portat a les més que justifi-
cades politiques de discrimina-
cié positiva les darreres deca-
des. I un dels efectes d’aquesta
sensibilitat és que ara puguem
parlar amb una certa norma-
litat de la visi6 bigenere sen-
se que es confongui amb el
masclisme.

Ara bé, el que hem d’asse-
gurar per aconseguir millors
institucions (pabliques i priva-
des) que puguem complir s6n
almenys aquests tres punts:

1. Garantir a qualsevol per-
sona que tingui les mateixes
oportunitats per accedir als
nivells de responsabilitat que
desitgi i, com hem avangat, ai-
x0 en visi6 bigénere seria al
voltant d’un 50% per cap.

2. Tenir clar que només ac-
ceptem persones (dones, ho-
mes o el que sigui) al capda-

vant que practiquen un lide-
ratge femeni, arraconant els
mentiders, els manipuladors,
els lideratges mascles... En de-
finitiva, el partiarcat.

3. Que el lideratge vol dir
generar equips de confianca,
complicitat, vol dir humilitat,
vol dir respecte cap als altres.
Una idea molt allunyada del
jefeiméspropera al facilitador
a qualsevol sensibilitat.

I per fer-ho proposo que
a casa, mentre preparem els
deures o tot sopant, ensenyem
als que ens han de substituir
al capdavant (i, per cert, pa-
gar les pensions) que hi ha una
manera de fer sincera, consci-
ent, valent, resilient, col-labo-
rativa, respectuosa i que fins
al segle XX es coneixia com a
femenina pero ara es coneix
simplement com a humana.

Hi ha una manera de fer sincera, conscient,
valent, resilient, col-laborativa, respectuosa,
quie ara es coneix simplement com a humana




